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SOZLESME MEKANIKLERI

Sirket islemlerine iliskin Pratik icgériler

PAY OPSIYON SOZLESMELERI

Pay

opsiyon
ozellikle kilit ve nitelikli calisanlarini motive
etmek, performansi sirketin uzun vadeli

sozlesmeleri, sirketlerin

stratejik hedefleriyle uyumlu hale
getirmek ve kurumsal baglihgi
guclendirmek amaciyla basvurdugu etkili
bir tesvik aracidir. Ozellikle yUksek tutarli
nakdi Ucretlerin strdurulebilir olmadigi ya
da tercih edilmedigi yapilarda, calisanlara
sirketin deger artisina dogrudan katilma
imkani sunarak menfaat birligi yaratir. Bu
yonUyle pay opsiyon planlari, yalnizca bir
Ucretlendirme modeli degil, ayni zamanda
sirket ile calisan arasinda uzun vadeli
ortaklik anlayisini pekistiren bir
mekanizma niteligi tasir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa basta
olmak Uzere bircok gelismis piyasada uzun
suredir yaygin bicimde uygulanan pay opsiyon
sozlesmelerinde calisanlara belirli performans

kriterlerinin  veya hak edis kosullarinin
gerceklesmesi  halinde, sirket  paylarini
onceden belirlenmis bir bedel Uzerinden

edinme hakki taninir. Boéylelikle c¢alisanlar,
sirketin buUyUmesi ve deger kazanmasi ile
dogrudan ekonomik menfaat elde etme
imkanina sahip olurken sirketler de yetenek
yonetimi ve uzun vadeli deger yaratimi
acisindan guclu bir ara¢ kazanmis olur. Bu
cercevede klasik prim veya Ucret artisi
uygulamalarindan farkli olarak, c¢alisanin
ekonomik menfaatini sirketin uzun vadeli

basarisina dogrudan baglayan bir yap! ortaya
¢cikmis olur.
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PAY OPSIYON SOZLESMELERI

Ozellikle start up ve teknoloji sirketleri gibi insan sermayesinin temel deder unsuru oldugu
yapilarda, pay opsiyonlari stratejik 6neme sahip bir tesvik enstrimani olarak dne ¢cikmaktadir.
Uygulamada pay opsiyon sézlesmeleri cogunlukla Gc asamali bir sistem Uzerine kurgulanir. ilk
asamada calisana belirli sartlara bagl bir opsiyon hakki taninir. ikinci asamada, belirlenen sure
boyunca sirkette ¢alisma veya dngdrulen performans kriterlerinin yerine getirilmesi kosuluna
bagl olarak hak edis sureci isler ve opsiyon kazanilir. Son asamada c¢alisan, hak kazanmis
oldugu opsiyonu kullanarak sirket paylarini énceden belirlenmis kullanim bedeli Uzerinden
iktisap eder. Bununla birlikte, bu klasik yapidan farkl olarak, belirli sartlarin gerceklesmesiyle
birlikte ayrica bir kullanim beyanina gerek olmaksizin hak edisin dogrudan ve kendiliginden
kazanilmasini ongdren alternatif uygulamalar da bulunmaktadir.

Pay opsiyon sdzlesmelerinde hak edis kosullari ve sUreleri, is iliskisinin sona ermesi halinde
opsiyonlarin akibeti, paylarin degerleme ydontemi, cikis senaryolarindaki duzenlemeler, pay
sahipligi haklarinin kapsami ve opsiyon planinin vergisel ve muhasebesel etkileri sézlesme
hazirlanmasi asamasinda g6z onunde bulundurulmalidir. Calisanlar bakimindan, edinilen
payin ekonomik degerinin hak edis aninda somut bir kazanca donusmesi her zaman
muUmkadn olmayabilir. Ozellikle halka kapall sirketlerde paylarin serbestce devredilememesi
veya alici bulunamamasi nedeniyle, calisan pay sahibi olsa dahi bu paylari satarak gelir elde
edemeyebilir. Sirketler bakimindan ise opsiyonlarin kullanimi, sermaye artirimi yoluyla yeni
pay ihraci seklinde gerceklestiginde mevcut ortaklarin pay oranlari oransal olarak azalir ve oy
haklari ile kar payl dagiliminda seyrelme meydana gelebilir. Bu nedenle opsiyon tasariminda
hem calisanlarin tesvik edilmesi hem de mevcut pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi
arasinda dengeli bir yapi kurulmasi énem tasir.

Turkiye'de pay opsiyon sozlesmelerine 06zgu, kapsamli ve o&zel bir yasal duzenleme
bulunmamakla birlikte 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hukumleri
cercevesinde, ozellikle sermaye artirrmi, kayitll sermaye sistemi, pay devri ve paya bagl
haklara iliskin duzenlemeler dikkate alinarak bu sézlesmelerin yapilandirilmasi mumkundur.
Uygulamada, ¢ok uluslu sirketlerin Turkiye'deki istirakleri bakimindan, yabanci ana sirket
nezdinde olusturulmus opsiyon planlarinin  yerel hukuk gerekliliklerine uyarlanarak
uygulandigi siklikla gérulmektedir.

Sonug itibariyla, pay opsiyon sozlesmeleri Turkiye'de hendz sinirli bir yayginliga sahip olmakla
birlikte, yabanci yatirirm hacminin artmasi, girisimcilik ekosisteminin gelismesi ve rekabetgci is
gucu piyasasinin derinlesmesiyle birlikte daha fazla gundeme gelmesi beklenen kurumsal
araclar arasinda yer almaktadir. Dogru kurgulandiginda bu sozlesmeler, hem sirket degerinin
artirilmasina hem de nitelikli insan kaynaginin elde tutulmasina hizmet eden stratejik bir yapi
sunmaktadir.
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