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Ad Hoce Tahkim mi, Kurumsal
Tahkim mi’?
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Tahkim sartlarinda ¢ogu zaman yalnizca uyusmazligin tahkim yoluyla ¢oziilecegi belirtilir. Oysa uygulamada,
tahkimin hangi yapida yiiriitiilecegi en az tahkim tercihinin kendisi kadar onemlidir.Taraflar tahkim anlagmasi
yaparken kurumsal tahkim ve ad hoc tahkim olmak {izere iki farkli yap1 ile karsilasirlar. Kurumsal tahkim ile ad

hoc tahkim arasindaki bu tercih; hakemlerin atanmasindan masraflara, yargilama takviminin olusturulmasindan

usuli belirsizliklerin nasil giderilecegine kadar bircok pratik sonucu etkileyebilmektedir.

Kurumsal Tahkim

Kurumsal tahkim, tahkim
kurumunun kurallar1 ve idari destegi cercevesinde
yiiriitiildiigli tahkim tiiriidiir. Bu vyapida tahkim

kurumu; yazigmalarin yiiriitilmesi, hakem atama

uyusmazligin  bir

mekanizmasi, masraf avanslari, takvimlendirme ve
icra gibi idari siireci vyiiritmektedir. Kurumsal
tahkimin temel avantaji, taraflara Onceden
belirlenmis ve daha Ongoriilebilir bir usuli cerceve
sunmasidir. Bu nedenle taraflarin tahkim sartinda
tim wusuli ayrintilar1 ayrica diizenleme ihtiyaci
azalmaktadir. [ICC (International Chamber of
Commerce), LCIA (London Court of International
Arbitration), ISTAC (Istanbul Arbitration Centre),
ICDR (International Centre for Dispute Resolution)

gibi tahkim kurumlari 6rnek gosterilebilir.
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Ad Hoc Tahkim

Ad hoc tahkim, bir tahkim kurumu tarafindan idare
edilmeyen ve tahkim siirecinin esasen taraflar ile
hakem heyeti tarafindan organize edildigi tahkim
tliriidiir. Bu yontemde taraflar, tahkim usuliini
kendileri belirleyebilir veya BM Milletleraras: Ticaret
Hukuku Komisyonu (UNCITRAL) Tahkim Kurallari
gibi onceden hazirlanmig kurallardan
faydalanabilirler. Ad hoc tahkim, taraflara genis bir
serbesti ve esneklik tanimakla birlikte bu serbestinin
etkin kullanimi, usuli c¢ercevenin bastan acik
bicimde kurulmasina baglidir. Zira kurum desteginin
bulunmadigi durumda; hakem atama yontemi,
uygulanacak usul, masraflarin yonetimi, siireler ve
olasi tikanikliklarin asilma yontemi gibi konularin

dikkatli sekilde diizenlenmesi gerekir.



Hangi Tahkim Tiirii Ne Saglar?

Kurumsal tahkim, yargilamanin daha diizenli, ongoriilebilir ve kontrolli olarak
ilerlemesini saglar. Ozellikle taraflar arasinda giiven eksikligi varsa, uyusmazlik
karmasik veya yiiksek degerliyse ya da siirecin geciktirilme ihtimali bulunuyorsa,
tahkim kurumunun destegi onemli bir giivence olusturur. Hazir kurallar ve kurumsal
mekanizmalar belirsizlikleri azaltirken taninmig tahkim kurumlari cercevesinde
ylriitiilen siiregler uluslararas: taninirlik ile tenfiz bakimindan da ek giivence sunar.
Ad hoc tahkim ise taraflara esnek ve ihtiyaca gore sekillendirilebilir bir siire¢ sunar.
Daha yalin, hizli ve maliyet odakli ¢ozlim aranan uyusmazliklarda avantaj saglarken
taraflar arasinda dogrudan iletisim kurulmasiyla daha kapali bir yargilama yiiriitiiliir,
disariya bilgi sizma riski diiser. Ancak bu yapinin etkin iglemesi; taraflarin is
birligine, hakem heyetinin siireci iyi yonetmesine ve tahkim gartinin bagtan yeterli
aciklikta hazirlanmasina baglidir. Bu nedenle kurumsal tahkim ile ad hoc tahkim
arasinda mutlak bir iistiinliik iliskisi bulunmaz. Esas olan; uyusmazligin niteligi,
taraflarin deneyimi, siirecin karmasiklig1 ve gerekli idari destek seviyesi dikkate
alinarak tahkim yapisinin se¢ilmesidir.

Tahkim Sartinda Netlik Neden Onemlidir?
Kurumsal tahkimde bir¢ok usuli konu, ilgili tahkim kurumunun kurallar: ve idari mekanizmalari cercevesinde yonetilir.
Ad hoc tahkimde ise siireg, taraflarin tahkim sartini ne kadar agik diizenledigine ve hakem heyetinin yargilamay1 ne
kadar etkin yonettigine baglidir. Bu nedenle 6zellikle ad hoc tahkim tercih edildiginde; hakem atama yoOntemi,
uygulanacak usuli kurallar, masraf avanslari, siireler, hakemlerin reddi veya degistirilmesi ve taraflardan birinin siireci
geciktirmesi halinde izlenecek yontem bastan ongoriilmelidir. Aksi halde tahkim siireci, uyusmazligin esasina
gecilmeden 6nce usuli belirsizlikler nedeniyle tikanabilir.

Hibrit Bir Secenek Miimkiin Mii?
Uygulamada bazi tahkim kurumlari ad hoc tahkim siireclerinde idari destek saglayabilmektedir. Bu kapsamda,
taraflarin anlasmasi halinde devam eden bir tahkim yargilamasinda kurumsal destek alinmas1 miimkiin olmaktadir. Bu
yaklasim, ad hoc tahkimin esnekligini korurken belirli alanlarda kurumsal destekten vyararlanilmasina imkan
tanimaktadir. Ozellikle taraflarin tahkim tecriibesinin sinirli oldugu veya uyusmazhigin karmasiklastig1 durumlarda, bu
tiir bir destek siirecin daha etkin ilerlemesine katk: saglayacaktir.

Tiirkiye Bakimindan Kisa Bir Not
Tiirk hukukunda tahkim, 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu ve 4686 sayili Milletlerarasi Tahkim Kanunu
kapsaminda diizenlenmektedir. Kurumsal tahkim bakimindan Tiirkiye’de Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Tahkim Divani gibi kurumlar 6ne ¢ikmaktadir. Ad hoc tahkim ise 6zellikle insaat, altyapi,
enerji ve yatirim projeleri gibi taraflarin usuli cerceveyi daha esnek sekilde tasarlamak istedigi alanlarda giindeme
gelmektedir. Her iki tahkim tiiriinde de verilen hakem kararlari sartlar1 sagladig1 olg¢iide New York Sozlesmesi
kapsaminda tanima ve tenfiz siirecine konu olabilmektedir.

Sonug¢ Olarak

Kurumsal tahkim, daha vyapilandirilmis ve oOngoriilebilir bir siireg
sunarken ad hoc tahkim, taraflara daha fazla esneklik saglar. Ancak ad
hoc tahkimde kurumsal destek bulunmadigindan tahkim sartinin acik ve
olasi usuli tikanikliklar1 ongorecek sekilde hazirlanmasi 6nemlidir. Bu
nedenlerle kurumsal tahkim ile ad hoc tahkim arasindaki tercih, yalnizca
organizasyonel bir tercih olmayip tahkim siirecinin ne kadar
yonetilebilir, esnek ve ongoriilebilir olacagini dogrudan etkilemektedir.
Dogru tercih; uyusmazligin niteligi, taraflarin is birligi ihtimali, maliyet
beklentisi gibi kriterler g6z 6éniinde bulundurularak yapilmalidir.
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